Az ismeretkor: Szervezés- és vezetéselmélet

Kredittartomanya: 12 kredit

Tantargyai:

1) Szervezéstechnikdk és projektmenedzsment (ekvivalens targy: Szervezetfejlesztés és emberi
eréforras menedzsment)

2) Szervezéselmélet (ekvivalens targy: Mérnoki vezetés és szervezési mddszerek)

3) Vezet6i kompetencia-fejlesztés

(1.) Tantargy neve: Mérndki vezetés és Szervezés Kreditértéke: 4

A tantargy besoroldsa: kotelezd

A tandra tipusa: el6adas / gyakorlat és 6raszama: 2+2 az adott félévben,

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés madja (kollokvium / évkozi jegy / egyéb): kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): | szemeszter 2.félév

El6kovetelmények (ha vannak): -

Tantdrgyleiras: az elsajatitandd ismeretanyag tomor, ugyanakkor informald leirdsa

A tantdrgy célja, hogy a hallgatdkat felkészitse a vezetSi szerepre, illetve megismertesse sajat vezetdi
kompetencidikkal, azok fejlesztési lehet6ségeivel. A tantargyon keresztiil a hallgatdk elsajatitjdk a
helyzetfligg6 vezetés képességét és avirgin modszert. A hallgatok megismerkednek azokkal a
modszerekkel, képességekkel, készségekkel és viselkedési mddokkal, melyek sziikségesek a mindennapi
feladatok ellatasdhoz.

A tantdrgy szervezés részén beliil a Lean menedzsmenttel ismerkednek meg a hallgatok, mely atfogd
képet ad az alkalmazhaté mddszerekrdl, tovabba probléma megoldd képességiiket fejlesztik a megtanult
technikdk révén a hallgaték.

A 2-5 legfontosabb kételezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankdnyv) felsorolasa bibliografiai adatokkal
(szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

e John Adailer (2008): VezetGi készségek, Manager Kiado Kft, Budapest, ISBN: ISBN:

e 9789639912038

e Simon Sinek (2017): A j6 vezet6k esznek utoljara, HVG Kiadd, Budapest, ISBN:

9789633044551

e Shawn Achor (2019): A boldogsag mint versenyelény - Hogyan legytink sikeresek a

munkaban a pozitiv pszicholégia eszkozeivel?, HVG Kiadd, Budapest, ISBN: 9789633047453

e Chris Brlgger Michael Hartschen Jiri Scherer (2015): Egyszer(iség - Hatékony stratégiak

az Uzleti sikerhez, HVG Kiado, Budapest, ISBN: 9789633042281

e Art Smalley (2019): Lean problémamegolddk kézikonyve, Lean Enterprise Institute,

Budapest, ISBN: 9786155887017

e Daniel T. Jones — James P. Womac (2009): Lean szemlélet, HVG Kiadd, Budapest, ISBN
9789639686830

Azoknak az elGirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudds, képesség stb., KKK 7. pont)
a felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemz6en, érdemben hozzajarul

pl.:

a) tudasa
- Elsajatitotta az elméletileg megalapozott, rendszerszemlélet(i gyakorlatorientalt mérnoki
gondolkoddsmadot.
- Ismeri a vezetéshez kapcsolddé szervezési eszkdzoket és madszereket, a szakmagyakorlashoz
szlikséges jogszabalyokat.




b) képességei
- - Képes rendszerszemlélet(i, folyamatorientalt, elméletileg megalapozott gondolkodasmaéd alapjan

komplex mechatronikai rendszerek globalis tervezésére- mechatronikai rendszerek, technolégiak,
folyamatok minGségének biztositdsa, mérési és
- Képes a mUszaki-, gazdasagi-, kornyezeti- és humanerdéforrasok felhasznalasanak komplex
tervezésére, menedzselésére
- Képes a kreativ problémakezelésre és az 6sszetett feladatok rugalmas megoldasara, tovabba az
élethosszig tartd tanulasra és elkotelezett a sokszinliség és az értékalaplsag mellett.

c) attitlid
- Megszerzett ismeretei alapjan integrald szerepet tolt be a mérndki tudomanyok (elsGsorban
gépészet, elektrotechnika, informatika) alkalmazasaban, valamint mindazon tudomanyteruletek
tdmogatdsaban, amelyekben egy-egy szakterilet szakemberei mérndki alkalmazasokat, megolddsokat
igényelnek.
- Feladatait rendszerszemlélet( és folyamatorientalt komplex gondolkodas alapjan kivanja ellatni.
- Torekszik feladatait egyénileg vagy munkacsoportban magas szintl szakértelemmel szervezze és
végezze.
- Torekszik szakmai kompetencidjanak fejlesztése.
- Torekszik onfejlesztésre, dnfejlesztésre torekszik aktiv, egyéni és autondm tanulassal.
- Elkotelezett a magas szint(i, minGségi munka irant, és ezt a szemléletet igyekszik kdzvetiteni kollégai

felé.

d) autondmiaja és felelGssége
- Ertékeli beosztottjai munkajat, kritikai észrevételeinek megosztasaval elGsegiti szakmai fejlédésiiket.
-Szakmai problémak megoldasa soran onalléan és kezdeményezGen lép fel.
- Munkatarsait és beosztottjait felels és etikus szakmagyakorlasra neveli.
- Felel6sséggel viseltetik a fenntarthatdsag, a munkahelyi egészség- és biztonsagkultira, valamint
a koérnyezettudatossag irant.
- Uj, komplex megkozelitést kivano, stratégiai dontési helyzetekben, illetve nem vart élethelyzetekben
is torekszik a jogszabalyok és etikai normak teljes korl figyelembevételével donteni.

Tantargy felel6se (név, beosztds, tud. fokozat): Dr. Matkd Andrea

Tantargy oktatasaba bevont oktatd(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): Dr. Matkd Andrea




Tantargy neve: Mérnoki vezetés és szervezés

Tantérgy kédja: MK5VEZMMO4XX17

Kredit: 4 Kovetelmény: kollokvium

Tanszék: MMVT

Oraszam: 2+2 Elkovetelmény: -

Tantargyfelel8s: Dr. Matké Andrea

Tantargy oktatdi: Dr. Matké Andrea

HET ELOADAS GYAKORLAT
1. Regisztracios hét
) Vezetéselméletek torténelmi attekintés DISC teszt alapjan
’ SWOT, Johari ablak elkészitése
3 Vezetési stilusok és tulajdonsagaik, a vezet6k A legjellemz6bb vezetési stilusok és azok
) szamara alapvet6 kompetenciak és a tulajdonsagainak, hatranyainak és/el6nyeinek
kompetencidk felosztasa vizsgdlata; a vezet6k szamara elengedhetetlen
kompetencidk és csoportositasuk vizsgalata
tesztek és szituacios feladatok révén.
4 Siker a munka vilagaban Elkésziti sajat munkakdri leirdsat, meghatarozza
’ a személyes célokat, értékeket, elemezze a
munkakorét és talaljon fejlesztési célokat
5 Egyszerliség Elemzi a vallalatok altalanos folyamatait.
) Készitsen folyamatabrat, ellendrizze a
szlikségtelen folyamatokat, és hozzon létre egy
Ujat, hogy megvaldsitsa az egyszer(iség
folyamatat
Marschmallow teszt
6. Csapatmunka
7. Beveztés a Lean menedzsmentbe Video
8. Els6 rajzhét
9. 7+1 veszteség Video elemzése, veszteségek felismerése,
kategorizalasa
10. 5S Sajat helység 5S tervének kidolgozasa
11. Prezentaldsa a megoldott feladatoknak(7+1 Prezentdldsa a megoldott feladatoknak(7+1
veszteség, 5S) veszteség, 5S)
12. Problémamegoldd mddszerek SWOT, Ishikawa, Pareto elemzés
13. A3 médszer Esettanulmany alapjan A3 (rlap kitoltése
14. Szimulacio Szimulacid
15. Masodik rajzhét
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orén vald aktiv részvétel

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:




Az érai feladatok megoldasa

A beadott feladatok helyes megoldasa




